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ATAKENT ERDOGAN KiBARER ORTAOKULU

OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji  Gelistirme Bolimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Kubilay OZDURAN

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
Dr. Murat CIRAKOGLU Okul Miidiirii Nejla TASKIRAN Rehber Ogetmen
Funda TUNABOYLU Miidiir Yardimcist | Meral AYTEN Ogretmen
Nejla TASKIRAN Rehber Ogretmen |Engin GENC Ogretmen
Arzu PASA Okul Aile Birligi| Filiz EREK Ogretmen
Baskani
Hale TUGAY OAB Yoénetim Gizem DOGAN Ogretmen
Kurulu Uyesi i} _
Fidan OZKUNT Ogretmen
Fatma Yasemin HANOGLU Ogretmen
Ayse OZYURT SAHIN Ogretmen
Maide Yasemin HELVACI Ogretmen
Erol ARAL Ogretmen
Imam Hasan SARIBIYIK Ogretmen

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak {igiincii
stratejik plani hazirlik ¢aligmalar: Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022
tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 say1l1 yaz1 ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na dayanilarak yiiriitiilmiistiir.

Hazirlanan stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini giiglendirmesi,
amag ve hedeflere dayali yonetim anlayist ile biitgelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda,
yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Okulumuzdaki stratejik planlama g¢aligmalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha
akilc1, somut, sonug¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar olusturulmasina
katki saglamasi amaciyla olusturulmustur.

Bu kapsamda Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulunun Stratejik Plani, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak,
stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle hazirlanmstir.

Okulumuz Yonetimi, tespit edilen hedeflere ulagsmak i¢in karar verme siireclerine olumlu
katkilar saglamasi beklenen stratejik planlama ¢aligmalarina tam olarak destek saglamistir. Stratejik
planlama c¢aligmalarimin basarisinin plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tiim
birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine bagli oldugu, bu nedenle hazirlik
programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol almalarinin biiyiikk 6nem
arz ettigi ifade edilmistir. Bu baglamda stratejik planlama ve hazirlik ayrintilar1 belirtilerek, okul
calisanlarinin stratejik planlama g¢aligmalarina desteginin saglanmasi ve g¢alismalarin sahiplenilmesi
istenilmigtir.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIiZI
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Emlak Bankasi tarafindan yaptirilarak Izmir Valiligine devredilen okulumuz 13.02.1989
tarihinde “Emlak Bankas1 Orta Okulu” ad1 ile Egitim — Ogretime acilnustir.

1996 — 1997 Egitim — Ogretim yili sonuna kadar Ilkokul mezunu 6grenci alip, 3 Yillik Egitim
— Ogretim vermistir.

8 Yillik kesintisiz egitim kanunu ile ilkdgretim okuluna déniistiiriilen okulumuzun ad1 il Milli
Egitim Komisyonunun 11.09.1997 tarihli toplantisinda aldig1 kararla “Atakent Ilkdgretim Okulu”
olarak degistirilmistir. Artan 6grenci sayisi ile birlikte ihtiyaglar karsilayamamakta olan okulumuza
Hayirseverimiz Sayin Erdogan Kibarer tarafindan B blok binasi yapilmistir. 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda okulumuza hayirseverimizin de adi verilerek Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu olmustur.

Tablo 2:Ge¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillar
1 Sevim BOZKURT 1988-1993
2 Mahmut KOCATURK 1993-1996
3 Ayten TIN 1996-2002
4 Mesut GUNAY 2003-2006
5 Nurullah BAYTOK 2006-2008
6 Mesut GUNAY 2009-2010
7 ismail SAGLAM 2010-2014
8 Onder Rahmi KARAMUSTAFAOGLU 2015-2019
9 Dr. Murat CIRAKOGLU 2019-2024
10 Kubilay OZDURAN 2024-

2.2.2019-2013 STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRILMESI
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Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiirtirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. Stratejik Planinda toplam 3 Temada 4 Amag ve 4 Hedef
belirlenmistir. Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarhiligi ve uygunlugu ortaya konulmustur. Stratejik planin gerceklesme diizeyi
incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilmin Ortiismedigi goz Oniine alinarak degerlendirme
yapilmigtir. Okulumuz izleme degerlendirmesini donem bitimlerinde yapmis, Yillik faaliyet raporunu

Haziran ayindaki verilerine gore hazirlamistir

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “egitim ve Ogretime erisimin
arttirllmas1 temasina ait Her yastan bireyin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik farklilik ve
kiiltiirel dezavantajlarindan etkilenmeksizin, egitimde firsat esitligini gerceklestirerek; ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda, egitime erigimini ve siirekliligini saglamak” seklinde ifade edilen Amagl
kapsaminda toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin ii¢iinde
plan dénemi baslangic degerlerine gore istenilen gerilemenin karsilandig1 goriilmiistiir. iki performans
gostergesinde ise beklenilen hedefe ulasilamadig1 goriilmiistiir. iki performans gostergesine yonelik

veri Uretilememistir.

“Egitim 6gretimde kalite “ temasi altinda bulunan “ Her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetigmesini saglamak.” Amag 2 kapsaminda 11 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
gostergelerden yedisinde plan donemi baslangic degerlerine gore beklenen ilerlemenin saglandigi, iki

performans gostergesi ile ilgili veri elde edilemedigi, ikisinde ise gerileme oldugu goriilmiistiir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igin,
mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini
artirtp ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek” seklinde ifade
edilen 3. Amag kapsaminda 5 adet performans gostergesi mevcuttur. Bunlarin dérdiinde plan déonemi

baslangi¢ degerlerine gore ilerleme gosterdigi belirlenmistir.

Baz1 performans gostergelerine yonelik veri Tlretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi
iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi olarak ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler
g6z Onlinde bulunduruldugunda, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmistir.




ATAKENT ERDOGAN KiBARER ORTAOKULU

2.3. MEVZUAT ANALIZi

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu Miidiirliigli temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

T.C. Anayasasi:

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun

Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili IL Idaresi Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
v Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

N N N N N NN

Milli Egitim Bakanligina bagli resm1 ve 6zel orgiin ilkogretim kurumlarinda egitim, 6gretim,
yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen yonetmeliklerde belirtilmektedir. iste bu

kapsamda kurumumuz temel gorevleri ve sorumluluklari sunlardir:

v llkdgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak. Bu
kapsamda miifredati uygulamak, dersleri islemek, 6grencilerin akademik gelisimini takip etmek ve
sinavlar diizenlemek gibi gorevler yerine getirmek.

v Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden dgrenciler ile 6zel
yetenekli 6grencilere ihtiyag¢ duyduklar alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi igin ortami
diizenlemek

v' Ogrencilerin, simf veya okul i¢inde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem ¢dzme, okudugunu
anlama, arastirma yapma gibi bilissel, duyussal, psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve
gelistirmesini saglayan, performansini degerlendirmeye yonelik ¢caligmalar1 yapmak

v' Ogrenci devamsizhigini izlemek, izin vermek ve &grenci yerlestirme ve nakil komisyonunu
kurmak gibi 6grenci yonetimiyle ilgili sorumluluklar tistlenir.

v' Ogrencilere fiziksel ve psikolojik grenme ortamini hazirlamak

v" Ogrencilerin giivenligini saglamak igin gerekli &nlemleri almak, saglik ve hijyen kosullarina
dikkat etmek

v Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

v’ Idari isleri; okul ydnetimi, personel ydnetimi, biite yonetimi ve diger idari siiregleri yerine
getirmek

10
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2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinde kurumumuzun goérev alanma giren konular ayrintil olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalari kapsaminda taranmis
olan politika belgeleri asagida verilmistir.

12. Kalkinma Plan

Cumhurbaskanlig1 Program

Orta Vadeli Program

MEB 2023 Egitim Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Izmir MEM 2024-2028 Stratejik Plam
Karstyaka ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam
Karsiyaka Belediyesi 2020-2024Stratejik Plan

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

MEB 2024-2028
STRATEJIK PLANI

Faaliyet alanlari, {irin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Egitim 6gretim 1-2-3-6-7-9-11-12-13-14-15-16-1718-19-
20-21-26-28-29-30-31-32-34-47

Bilimsel-kiiltiirel, sanatsa ve sportif Faaliyetler 2-3-4-6
Olgme ve Degerlendirme 2-3-6-7

/Arastirma, Gelistirme , Proje ve Protokoller 2-8

insan Kaynaklar1 Y&netimi 8-9

Fiziki ve teknolojik alt yap1 1-2-4-5-6-7-9-11-13-16-

Tespitler ve Ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Tablo 14

IAmag ve Hedeflere iligkin
mimari

IAmag 1 hedef 4-5
IAmag2 Hedef 1-2
IAmag4 Hedef 1-2-3
IAAmag5-hedef 2 -3-4 5

[ZMIR MEM 2024-2028

Faalyet alanlar1, Uriin ve
Hizmetler

Tablo 3

STRATEJIK PLANI
Pestle Analizi Politik-ekonomik-Sosyal-Teknolojik ¢evreselEtkenler
GZFT Analizi [Firsatlar-Tehditler
IAmag ve hedeflere Iliskin ~ |Amac1-Hedef 1-3-4-5
Mimari \Amag 4 Hedef 1-2-3-4-5
[ZMIR BUYUKSEHIR [Hedef Kartlari /Amac 2- Hedef 3
BELEDIYESI 2020-2024 \Amac4- Hedef2
STRATEJIK PLANI \Amag 5-Hedef 1-2-5
IAmac6-Hedef1
lIAmac7- Hedef 1-3
KARSIYAKA Hedef Kartlart IAmag 2- Hedef 2-5
BELEDIYESI 2020-2024 IAmag 5- Hedef 2
STRATEJIK PLANI
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2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu Miidiirligii
faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiimiiziin iirlin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili {iriin ve hizmetlere ait is ve islemler dort baglik

iizerinde sekillenmistir. Bu basliklar; Egitim, Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak

belirlenmistir.

Buna gore Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu Midiirliigliniin hizmet alanlar1 asagidaki

tabloda verilmigtir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIiM

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Rehberlik Faaliyetleri

Egitsel Rehberlik is ve iglemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve iglemleri.

Yénlendirme Calismalari (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programimin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde yliriitmek

Okul iginde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetler

Toplum hizmeti ve ¢aligmalari

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, miizik ¢aligmalari,
satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢aligmalari, defile, sergi, siir,
resim, kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili trenler

Afet egitimi hizmetleri

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Sportif Faaliyetler

Siniflar aras1 yarismalar (Futbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang vb)

Okullar arasi yarigmalar (Futbol, Voleybol, Masa Tenisi, vb)

Resmi / Ozel spor yarismalar1, Spor gosterileri, faaliyetleri

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Ogretim Faaliyetleri

Olgme —Degerlendirme calismalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egzersiz faaliyetleri

Arag-Gere¢ —Materyaller caligmalari

Egitimi destekleme ve tamamlama kurslar

Yontem-Teknik ¢aligmalari

Projeler

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢aligmalari

12
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Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

e-Twinning Projeleri

Teknofest Projeleri

Tubitak Projeleri

Sosyal icerikli proje caligmalari

FAALIYET ALANI 3:YONETIM iSLERi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Kayit kabul ve nakil igleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari

Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Merkezi sinav is ve islemleri

Ogrenci nobet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

Ogrenci Isleri

Ozliik haklar1 calismalar1 (Terfi-izin-Ucret-Maas -Hizmet Birlestirme
islemleri
Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet calismalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen Isleri Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler
Haftalik ders programlar1 ve nobet islemleri

Personel Isleri Ozliik haklar1 calismalar1 (Terfi-izin-Ucret-Maas -Hizmet Birlestirme
islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet caligsmalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

Biiro Hizmetleri Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri
TEFBIS islemleri
Satin Alma Islemleri

Mali is ve islemler

Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Tasimir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Tahakkuk islemleri Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Araglar ve Donatim Kalorifer tesisati yillik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim

malzemeleriyle ilgili ig ve islemleri

Yaz donemi egitim-0gretime hazirlik ¢alismalar

Bakim ve onarim is ve islemleri
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isgbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve
stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman
birlikte c¢alismalar yiiriiterek beraber c¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak
belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi ¢aligmalari kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin
sonuglari, okul yonetiminin gorev tanimlar ile yasal ylikiimliiliiklere baglh olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve miidiirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak goriis

ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin goriislerinin alinmasinda okulumuza uyarladigimiz “i¢ Paydas Anketi” ve “Dis
Paydas Anketi” kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve
oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep
ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde
anket uygulamasi ve toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari,
kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bolimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmigtir. Analiz sonuglarina iligkin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi

Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte tiim birimler ile toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi
asamalarinda okulumuzun tiim calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligveriginde

bulunulmustur.

Dis paydaglarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iligki i¢inde olan Yerel Yonetim
Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat 6nderleri temsilcileriyle e formal ve informal toplanti

ve gorlismeler yapilmig ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLAR D
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i| Miisteri
Birimler ortak Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanhg O
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Valilik o 0]
Milli Egitim Miidiirliigii 0]
Tlce Milli Miidiirliikleri 0 0
Okullar ve Bagh Kurumlar (0]
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi (0]

Yardimer personel

Universite (0] (0] (0] O
Ozel idare §) §) 0) 0
Belediyeler (0] (0] (0] 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, (0] (0]

Jandarma) 0 o
Baymdirhk ve Iskan o o o o
Miidiirliigii

Sosyal Miidiirliigii (0] (0] (0) 0O
Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirliigii (0] 0]
Muhtarhk o o (0] 0]
Isveren kuruluslar 0] 0] o) 0
Sivil Toplum Kuruluslari o o (0] o
Turizm Uygulama otelleri (0] (0] (0] o

0 : Tamam O : Bir kisrm

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Milli Egitim Bakanhg)

Bagli oldugumuz merkezi idare

1
Valilik Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Milli Egitim Miidiirliigii Bagli oldugumuz merkezi idare |
Ilce Milli Miidiirliikleri Bagli oldugumuz merkezi idare 1

Okullar ve Bagh Kurumlar

Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz| 1

kurumlar

Ogretmenler Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in
1

Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Veliler Hizmetlerimizden yaralandiklar igin 1
Okul Aile Birligi Yonetime katildigs i¢in 1
Yardime1 personel Hizmetlerimizden yaralandiklar igin 1
Universite Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz

kurumlar
Ozel idare Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Giivenlik Giigleri (Emniyet,

Jandarma)

Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Baymdirlik ve Iskin
Miidiirliigii

Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Sosyal Miidiirliigii Hizmetler

Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Muhtarhk

mahalli idare oldugu i¢in

Isveren kuruluslar

Amag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz

kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar:

IAmag ve hedeflerimize ulagsmak is birligi yapacagimiz

kurumlar
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Tablo 7. Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler 0

Veliler

Universiteler 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar:

Saghk kuruluslar: 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor 0 0

O : Tamam O: Bir kisnm
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2.7 KURUM iCi ANALIiZ

2.7.1 Teskilat Yapisi

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Miidiir Yardimcilar

Okul-Aile Birligi

Kurullar

Stratejik Planlama
Kurullart

Yardimc1 Hizmetler

Zimre
Ogretmenleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

2.7.2. insan Kaynaklar
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO | UNVAN

GOREVLERI

MEB okul 6ncesi
egitim ve

[kdgretim kurumlari
Y 6netmeliginin 39.
Maddesi

1 Okul mudiirii

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

MEB okul 6ncesi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigt

Y 6netmeliginin 43.
Maddesi

Miidiir ggitim ve zamanlarda miidire vekalet eder. Miidiir
2 ardimetst Ilkogretim kurumlar1 | yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
y Yonetmeliginin 41. miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Maddesi
Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
. . Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
Egﬁgnoi(:l oneest programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
3 Ogretmenler flkégretim kurumlar: uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve

Ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiir.

MEB Rehberlik
Hizmetleri
Yonetmeligi

4 Rehber Ogretmen

Okul rehberlik ve psikolojik danigma
programinin hazirlanmasina katkida bulunmak.
Okul yonetimi ile koordinasyonu saglamak.
Rehberlik hizmetlerinin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini desteklemek. Okul rehberlik plani
dogrultusunda yapilan ¢alismalar hakkinda
Ogretmenler kuruluna bilgi vermek.

MEB okul 6ncesi
egitim ve

[Ikdgretim kurumlart
Y 6netmeliginin 48.
Maddesi

Sube
Ogretmenleri

Okul miidiirliigiince egitim ve 6gretim y1l1
basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her
subesinde bir sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir

MEB ilk6gretim
kurumlari

Y 6netmeliginin 80.
Maddesi

6 Okul Aile Birligi

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve
is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve
ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak

MEB Okul Aile

” Yardimci Birligi
personel Y o6netmelignin 5. Ve
6. maddesi

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 déhil
alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve
ogretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci
olmak ,Biiro islerini yiirlitmek,, Temizlik
hizmetlerini yiiriitmek , Bina ve tesisler ile ara¢ ve
gerecin giivenligini saglamak, ambar ve depo ile
ilgili gérevler

Tablo 9. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

| Sira | Gorevi

[ Norm | Mevcut | Erkek | Kadin
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1 Miidiir 1 1 0 1
2 Mdr Bas. Yrd. 0 0 0 0
3 Miidiir Yrd. 2 0 1 1
4 Tiirkge Ogretmeni 6 6 1 5
5 Matematik Ogretmeni 7 7 2 5
6 Fen ve Teknoloji Ogretmeni 5 5 1 4
7 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 4 4 1 3
8 Yabanci Dil Ogretmeni 4 4 1 3
9 Din K. Ve Ahlak Bil. Ogretmeni 2 2 1 1
10 Gorsel sanatlar Ogretmeni 1 1 0 1
11 Miizik Ogretmeni 1 1 1 0
12 Beden Egitimi Ogretmeni 3 3 3 0
13 Teknoloji1 Tasarrm Ogretmeni 2 2 0 2
14 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni. 1 1 0 1
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 3 100
Tablo 11. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri Personel Sayisi %0
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 2,43
11-15 Y1l 3 7,3
16-20 Y1l 2 4,8
21+.......4zeri 35 85
Tablo 12. Personelin Kurumumuzda gecirdigi Hizmet Siirelerine iliskin bilgiler
Hizmet Siireleri Personel Sayist Yo
1-3 Y1l 12 31,57
4-6 Y1l 7 18,42
7-10 Y1l 8 21,05
11-15 Y1l 7 18,42
16-20 Y1l 2 5,26
21+ uzeri 2 5,26
Tablo 13. Personel Egitim Durumu
Onlisans Lisans Y.Lisans Doktora
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Idareci 0 2 0 1
Ogretmen 0 34 4 0
Tablo 14. Personel 2023 Yili Hizmet ici Egitim Sayilar:
idari Personel/ | Ogretmenler/ Diger  Personel/
Ortalama Ortalama Ortalama
Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim Sayisi 56 30 -
Yillik Ortalama Hizmetici EZitim Saati - - -
Tablo 15. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Girevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l
Durumu
1 | Memur Kadrolu 0 0
Sozlesmeli 0 1 On lisans 0
2 | Hizmetli | Kadrolu 0 0 Ilkokul 0
Sozlesmeli 1 1 Ilkokul

Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite 2023 yili

Mevcut Kapasite

Kullanim ve Performans

Psikolojik
Psikolojik

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

2
=
7))
g
e
(=]
i z | Damsmanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z| = g |5 Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
z| 8z 249 %
£ ; 5 =3 &
a > Il
= = o
__g £ g & E Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
S| S8 =4 S |Sayist | Sayisi Sayisi | Yonelik Yénelik Yéonelik
<+
=
a2 2 0 2 488 25 231 17 184 21
=
N
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 28 28 28 0
Yazic1 /Tarayict 2 4 2
Internet Baglantisi 1 1 1 1
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Akilli Tahta 28 28

28

Kamera 32 32

32

Tablo 18. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi

Sayisi

ihtiyac

Aciklama

Midiir Odasi

Miidiir Yardimcis:t Odasi

Ogretmenler Odas1

Rehberlik Servisi

DN | = | DN | =

Derslik

\*}
=)

Biligsim Laboratuvari

Fen Bilimleri Laboratuvari

Kiitiiphane

Teknoloji Tasarim Sinifi

Miizik Odas1

Gorsel Sanatlar Atdlye

Toplant1 Odast

Cok Amagli Salon

Ziyaretci Odasi

Spor Odast

Kantin

Yardimei personel Odasi

Arsiv

Iyilestirilen Fiziki Mekan

—_— = (N = | = | O = | = | OO || ==

=l el el el el ol ol B L =l =l el el Reh Nel Nl N

Tablo 19. Okulun Yerlesim Alam

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m%)

Bahge alan1 (m°)

8787 1718

7069

Tablo20. Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alami (m?)

Kantin 150

75 m*

Cok amagli Salon 100

50 m*

2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 21. Okul Kaynak Tablosu

2023

Tahmini

Kaynaklar

2024

2025

2026 2027 2028
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KANTIN 169.893,24 | 270.000,00 | 350.000,00 | 410.000,00 | 490.000,00 | 550.000,00
BAGIS 509.852,02 1.930.000,00 2.920.000,00 3.700.000,00 5 650.000,00 8.600.000,00
AKTARIM GELIRI 154.747,98 500,00 1100,00 2000,00 2500,00 3100,00
TOPLAM 834.493,24 2.200.500,00 3.271.100,00 4.112.000,00 6.142.500,00 9.153.100,00
Tablo 22. Okul Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI
Genel Giderler 3772,21 8728,25 141,25
Kirtasiye ve Biiro
Malzemeleri 24325,14 34970,63 53604,10
Alimi
Bakim Onarim
. . 84425,45 47934,01 120836,90

Giderleri
Personel Gider ve
. . 163979,90 304284,67 511612,00
Odemeleri
Mal ve Malzeme

167625,13 142591,57 198971,09
Alimlari
Hizmet Alimlart 472.191,10 15108.61 1.295.526,98 46422.36 2.906.589,41 52803.50
Yiyecek ve Icecek

40335,08 31735,90 96840,76
Alimlari
Kurumlara 335,00 0 1.030.503,26
Yapilan
Aktarimlar
Dayanikli Tiiketim 6002,50 2475,32 99041,26
Malzemeleri
Alim
Bagislar ve 0 7200,00 15000,00
Yardimlar

2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 23. Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
) Ogrenci Ogretmen Derslik Der. Bas. Ogr. | Ogret. Bas. Ogr.
Ogretim Yii Sayisi Sayisi Sayisi Say. Say.
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2020/2021 751 36 20 37,55 20,86
2021/2022 780 36 20 39 21,66
2022/2023 716 37 20 35,80 19,35
Tablo 24. Simflar Bazinda Ogrenci, Sube Sayilar
2021-2022 2022-2023
mevcut sube mevcut sube
5. Smif 180 5 180 5
6. Stmif 187 5 184 5
7.Smif 200 5 182 5
8. Simif 213 5 170 5
GENEL TOPLAM 780 20 716 20
Tablo 25. Kitap Sayilan
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 750 1275 2250
Yillik Ogrenci Basina okunan kitap sayist 5300 6375 15750

Tablo 26. Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

| Ogretim Yil Servis Kullanan Ogrenci Sayist
2020-2021 147
2021-2022 126
2022-2023 132
Tablo. 27. (")grenci Devamsizlik sayilari
2022-2023 0,5-5,5 giin 6-10,5 giin 11-19,5 giin 20 giin ve iizeri

oziirli Ozlirsiiz oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz Ozl Ozlirsiiz
Ogrenci Sayisi 292 532 170 211 58 71 0 0
Ogrenci Orani 40,78 74,30 23,74 29,46 8,10 9,91 0 0
Tablo 28. Ozel Egitim Gerektiren Ogrenci Sayisi

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
ENGEL DURUMU
Say1 Say1 Say1

Ozel yetenekli birey 18 20 21
Otizm Spektrum Bozuklugu 2 2 3
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Ozel Ogrenme Giigliigii 5 5 6
Bedensel Yetersizlik 1 1 1
Dil ve Konusma Giigliigii - - -
Siiregelen Hastalik - 1 1
h.d. Zihinsel Yetersizlik 1 2 2
Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu 3 3 4
Isitme Yetersizligi - - -
Sosyal ve Duygusal uyum Giigliigii - - -
TOPLAM 30 34 38
Destek Egitim Odasindan Yararlanan Ogrenci Sayist 18 23 27
Destek Egitim Odasindan Yararlanan (")grenci Oram 2,30 2,94 3,77
Tablo 29. Yillara Gore Ust Ogrenime Sinavla Yerlesen Ogrenci Sayis
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Sinavla Mahalli
Sinavla . Sinavla

Yerlesen Mahalli yerlesen

o . Yerlesen Yerlesen " i
Mezun (S)frlesrllm Mezun | (grenci Z)'I??eerffin Mezun | (grenci ;)agrlesrim
Sayis1 | S8y Sayist | Sayis(LGS) | %% Sayist | Sayisi(LGS) | °*

(LGS)

Say1 Oran(%) Say1 | Oran(%) Say1 Oran(%) Say1 | Oran(%) Say1 Oran(%)
186 163 | 87,63 | 196 41 2091 |138|70,40 | 174 35 | 20,11 | 120 | 68,96
Tablo 30. Destekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grenci sayilari
(8. Simiflar) 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Destekleme yetistirme kurslarina katilan
v s . 89 75 59
ogrenci sayllar
Destekleme yetistirme kurslarina katilan
" . 48,90 46,92 31,41
ogrenci oram
Destekleme ve yetistirme Kkurslarina

. o 93,90 91,20 90,50
katilan 6grencilerin puan ortalamasi
Tablo 31 . Akademik Dersler Bazinda Y1l sonu Puan Ortalamalari
2021/2022 2022/2023
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o o
SINIFLAR 5 6 7 8 § 5 6 7 8 [E
Tiirkce 80,46 | 79.81 | 8336 | 8390 | 81,88 | 8448 | 8418 | 91,05 | 8785 | 86389
Matematik 92,13 | 81,18 | 7592 | 81,16 | 8259 | 9453 | 8816 | 8814 | 8663 | 8936
Fen ve Teknoloji 82,60 | 86,63 | 87,41 | 84,74 8534 | 8493 | 8949 | 8387 | 8874 | 86,75
Sosyal Bilgiler 8324 | 86,88 | 84,18 84,76 | 89,27 | 87,14 | 83,35 86,58
T.C Inkilap T. 81,18 | 8118 8975 | 89.75
Yabana Dil (ing) 93,74 | 91,52 | 97,68 | 99,76 | 9567 | 87,72 | 8544 | 9022 | 9516 | 89,63
Din Kiilt.ve Ahlak B. | 8749 | 9248 |[9572 | 9625 | 9298 | 8666 | 9583 | 9266 |9850 | 9341
Tablo 32 Yabanci Dil Etkinliklerinin en az Birine Katilan Ogrenci Sayilari
Etkinlik Ad1 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Dinleme ve konusma Pratikleri - 50 53
Okuma Yazma Etkinlikleri - 55 57
Oyunlar, sarki séyleme vb - 58 51

Toplam } 163 161

Oran - 20,89 22,48

Tablo 33. Basarisizhktan Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Basanisizhiktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih

Toplam Ogrenci Sayisi

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci

Sayisi
2020/2021 751 0
2021/2022 780 0
2022/2023 716 0

Tablo 34. Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizhik Nedeniyle Sinmif

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Tekrar: Yapun (")grenci Shyas
2020/2021 751 0
2021/2022 780 0
2022/2023 716 0

Tablo 35. Odiil Alan Ogrenci Sayilari

Odiil ve Cezalar
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2020/2021 2021/2022 2022/2023

Takdir Tesekkiir Belgesi Alan 580 635 680
Ogrenci Sayist
Odiil alan 6grenci orani(%) 81,00 81,41 94,97
Tablo 36. Ceza Alan Ogrenci Sayilari

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Uyari-kinama 0 0 3
Okuldan Uzaklastirma 0 0 0
Okul Degisikligi 0 0 0
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0 0 3
Toplam
Disiplin cezasi alan 6@renci oram 0 0 0,41

Tablo 37. Sosyal Sorumluluk ve toplum Hizmeti Cahismalarina Katilan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yih Ogrenci sayisi Oran(%)
2020-2021 57 7,30
2021-2022 96 12,30
2022-2023 214 29,88

Tablo 38. Sosyal Kiiltiirel Sanatsal ve Sportif Faaliyetlere Katihm Sayilari

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Say1 Say1 Say1
Belirli Giin ve Haftalar 81 97 118
ilici Geziler 18 118 175
i1 Dis1 Geziler 20 35 44
Sportif Turnuvalar 23 58 95
Ders dis1 egzersiz Calismalar 27 43 77
Seminer/Konferans 19 25 36
Sergi 21 48 68
Toplam 209 424 613
Oran 27,82 54,35 85,61

27



ATAKENT ERDOGAN KiBARER ORTAOKULU

Tablo 39 Yerli, Ulusal ve Uluslararsi Proje, Yarisma

Katilim Sayilari

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Say1 Say1 Say1
Projeler 5 22 38
Sportif Turnuvalar 23 58 95
Toplam 28 80 133
Oran 3,72 10,25 18,57
Tablo 40. Yarismalarda derece elde eden 6grenci sayilari
2020/2021 2021/2022 2022/2023
i Alinan Derece i Alinan Derece Sl Alinan Derece
sayisl sayisl sayisl
Kompozisyon, ! Katilim | Katilim ! flge Birinciligi
siir, Sertifikas1 Sertifikasi
. Katilim Katilim : et
Resim ! Sertifikasi 2 Sertifikasi ! lige Ugitnciiliigi
AKkil ve Zeka i ) i i i i
Oyunlar
Bilim i i i i i i
Olimpiyatlan
Satrang - - 26 Katl.l m 32 Katilim Sertifikas:
turnuvasi Sertifikas1
Katilim oy e,
Teknofest 4 Sertifikast - - 4 Tiirkiye Birinciligi
Masa tenisi i i i i i )
turnuvasi
Yildiz Erkekler Katilim
Futbol turnuvasi 200 [zmir 32 ) 32 Katilim Sertifikas1
o Sertifikasi
Uglinciiliigi
Voleybol Katilim Katilim .
24 24
Turnuvasi Sertifikasi Sertifikasi 24 Katihm Sertifikast
Jimnastik Katilm Katilm .
varigmalari 4 Sertifikasi 4 Sertifikasi 4 Katilim Sertifikas:
. Katilim Katilim .
Yiizme 4 Sertifikast 4 Sertifikasi 4 Katilim Sertifikasi
Kigiik Erkekler
Uciinciiliigii
Tenis 3 Yll.(.j 1 K }.z‘l?r 4 Yl].(.i 1 E tkve“lder 4 Kiigiik Kizlar Tiirkiye
Ugtinciiliigii Uglinciiliigii . ;
Sampiyonasi Il
Birinciligi
Kano - - - - 1 Il Birinciligi
Okculuk - - - - - -
Eskrim - - - - - -
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Tablo 41. Geleneksel Cocuk Oyunlarina ait sayilar

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Diizenlenen Geleneksel Cocuk
0 1 3

Oyunlar1 Sayis1

Geleneksel Cocuk Oyunlarina 0 73 435

katilim Sayisi

li}eleneksel Cocuk Opyunlarina 0 9,35 60,75

atilim orant
Tablo 42. Seminer/Kurs /tatbikat ve Katihm Sayilari
2022/2023 Faaliyet Katilan Ogrenci Katilan Ogretmen
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Temel Afet Bilinci Egitimi Ve Ilk Yardim
A 1 87 4

Semineri

Iletls.lmd.e Farkindalik Akran Zorbahgi 1 148 35

Semineri

Siber zorbalik Egitimi 1 234 9

Is Saghg ve Giivenligi 1 0 40

Bagimhlikla ilgili Miicadele Semineri 1 187 11

Afet Tatbikatlar 2 721 40

Afet Acil Durum Temel Kavramlar

o 1 0 40

Semineri

Hijyen Egitimi Semineri 1 14

Saghkh Beslenme Obezite Semineri 1 4

Tablo 43. Uretilen projeler ve sayisi
| Ogretim Yih Projeler Sayisi
2020-2021 tubitak Erasmus+ e-twinning 27
2021-2022 e-twinning, tiibitak, 28
2022-2023 e-twinning, Erasmus +, tubitak 25

Tablo 44. Kurumumuzun aldigi Odiil/Sertifikalar

Ogretim Yili Projeler
2020-2021 Sifir Atik Projesi
e-twinnig Ulusal Etiket
e-Twinning Uluslararas1 Etiket
2022-2023 Teknofest Tiirkiye 1.1igi
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu

etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir. Bu matriste PESTLE unsurlar

igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda kurumumuz

i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢aligmayla elde edilen

bulgulara Tablo 45 de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmustir.

Tablo 45. Pestle Analiz Tablosu

POLITIK

Tespitler

Idareye etkisi

Firsatlar

| Tehditler

Ne yapmah
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Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin
egitime etkisi

Egitimde
uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

Milli ve manevi
degerlerin yozlagsmaya
acik hale gelmesi

Milli ve manevi degerlerin
on plana alinmasi, degerler
egitimi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir
alan olarak yer almasi.

Ust politika belgelerinde
egitimin dneminin
vurgulanmasi, egitime
iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi
hususlara agikca yer
verilmesi

Egitim politikalarinin
stirekli degismesi ve kisa
stireli olmasi dolayisiyla
beklenen olumlu etkiyi
saglayamamasi.

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalarinin
uygulanmasina devam
edilmesi.

Dijital egitim igerigi olus
turmasina yonelik siirek
lilik arz eden bir politika

Cagin gerisine diismek,
uygulamada siirekliligin
saglanamamasi, zaman

Dijital egitim icerigi
olusturulmasina yonelik
egitim politikasinin

eksikligi ve emek kayb1 belirlenmesi
EKONOMIK
c Idareye etkisi
T 1 1
espitler Firsatlar Tehditler Ne yapmalt

Egitime ayrilan 6denek
lerden yatirim 6denegi
nin yetersiz olmasi

Ogrencilerin kaliteli
egitime erigiminin
giiclesmesi

Cari 6denekler ve yatirim
O6denekleri artirilmalidir.

Tasarruf tedbirlerinin

Kamu kaynaklarinin

Ihtiyaclarin yeterince

Fayda maliyet analizi

etkisi etkin, verimli ve yerinde | karsilanamamasi yapilarak harcamalarin
kullanilmasina yonelik onceliklendirilmesi
planlamalarin
yapilmasini gerekli
kilmasi
Teknolojinin hizl Fayda maliyet analizi
geligsmesiyle birlikte yeni yapilarak harcamalarin
iiretilen cihaz ve onceliklendirilmesi
makinelerin maliyeti
SOSYO-KULTUREL
. Idareye etkisi NOVETTEN
Tespitler
Firsatlar Tehditler
Ozel egitim ihtiyaci Bireysellestirilmis Veli ve 6grencilerin Toplumsal farkindaligin
olan bireylere yonelik | Egitim planlart Onyargilari artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
ayristiricl tutumlarin uygulamalarinin
varligt yapilmasi

Sosyal iligkilerin

Ogrencilerin dijital

Bireysellesme ile

Ulusal degerlerini

zayiflamast araglar vasitasiyla ¢ocuklarin igsellestirmis, uluslararasi
diinyanin her yeri ile yalnizlagmasinin ruhsal degerleri taniyan, sosyal
iletisim halinde olmas1 | ve bedensel iliskileri gii¢lendirilmis,
rahatsizliklart bireysel ve toplumsal
beraberinde getirmesi sorumluluklarin1 bilen
bireylerin yetistirilmesi
TEKNOLOJIK
. idareye etkisi Ne yapmal
Tespitler y ¢ yapmah

Firsatlar

| Tehditler
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Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Egitim-0gretimde
yontem ve tekniklerin
cesitliligin artmasi

Teknolojik gelismeleri
takip edip uygulayan
personel sayisinin azlig1

Egitim sisteminde teknoloji
odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmast

Teknolojinin okul i¢i
ve okul disinda
kullanimi1

Egitim faaliyetlerine ve
bilgi erigimine iligkin
firsat esitliginin
saglanmasi

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik « Ogrencilerin
sosyal (iletisim, konugma
vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

Egitim-6gretimde
interaktif yontem ve
tekniklerin cesitliligin
kullanilmasi, zaman ve
ekonomik tasarruf

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik « Ogrencilerin
sosyal (iletisim, konugma
vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

saglamasi
Ogrencilerin Teknoloji | Egitim ve dgretimde Dijital ayak izinden Teknolojinin etkin kullanimina
Bagimlilig1 teknolojik ogrencilerin olumsuz yonelik iirtinler olusturularak
uygulamalarin etkilenmeleri ogrencilerin bu tarz calismalara
kullaniminin kolaylikla yonlendirilmesi
saglanmasi
YASAL
c Idareye etkisi
Tespitler Firsatlar Tehditler Ne yapmah
Iklim ve Cevre Toplumda olusan Ruhsal ve bedensel Egitim siireglerinde iklim ve ¢evre
Politikalar farkindalik ve iklim rahatsizliklarin ile ilgili farkindalik
politikalarimin iilkede artmasi olusturulmasina yonelik
oncelik haline gelmesi Iklim degisikligi ile | diizenlemelerin yapilmas1
ilgili gelecege
yonelik olumsuz algi
CEVRESEL
Tespitler Idareye etkisi : Ne yapmalh
Firsatlar Tehditler
Iklim degisikligi ile Ogrencilerde gevre Okullarimizin enerji ihtiyacinin

ilgili politikalar

bilincinin olusmasina
katk1 saglamasi

yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmast

Stirdiiriilebilir egitim
politikalariin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
doniisii mii saglama
anlaminda kullanil maya
uygun olmasi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygu
lamalarin eksikligi

Cevre dostu uygulamalar1 benim
semesi yoniinde politikalar
belirlenmeli

Dogal kaynaklardan su

Cevre okuryazarligi

Cevre okuryazarligi

Su ayakizi ile ilgili cevre

tiikketiminin bilincinin egitim davraniginin calismalari disiplinler arasi tiim

politikalarimin ogretimde kolaylikla stirdiirtilebilirliginin | derslerde ele alinmasi ve bu konu

olusturulmast kullanilabilmesi saglanamamasi ile ilgili projeler gelistirilmesi
2.9.GZFT ANALIZi

2.9.1 Giiclii Yonler, Zavif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Tablo 46. Giiclii —zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve

Ogretime
Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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1.Smiflarin  ve okulun alt
yapisinin yeterli olmasi

2.Gii¢li bilisim altyapist
ve elektronik bilgi

sistemlerinin etkin
kullanimi
3.Kidemli tecriibeli

Ogretmenler, disiplinli bir
okul.
4.Kurumumuzun

1. Subelerdeki 6grenci sayilarinin
ideal olmasi

2. Okulun paydaslar tarafindan
disiplinli, giivenilir bulunmast

3. Ogretmenlerin diger
paydaslar(6grenci ve veli)
tarafindan 6zverili bulunmasi

4. Ozel egitime gereksinimi olan
Ogrencilerin destek egitim odasinda
egitimlerine devam etmeleri.

5. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

1.Cok amagli salonun, Bilgisayar
laboratuvarimin ,Miizik smifi,
fen laboratuvart ,is egitimi
atOlyesi, kiitliphane olmasi

2.Derslik/0gretmen bagina diisen
Ogrenci sayisinin  standarta
uygun olmast

3.Bahgenin genis ve yeterli
olmasi, oyun alanlarinin
bulunmasi

4.0kul  binasimnin  depreme

taninirliginin yiiksek | 6. Sportif faaliyetlerde elden edilen | dayanikli olmasi.

olmasi basarilarin artmast 5.0kul Sigmaginin olmast
7. Okul yénetiminin degisim ve 6.0kul Binasiin 6zirlii 6grenci
gelisime acik olmasi, ve Ogretmenlere gore
8. Calisanlar aras1 bilgi paylasim planlanarak yapilmis
ve is birligi, olmas1.(Asansor, Oz. Tuvaleti)
9. Yabanci dil agirlikli siniflarin 7. Okul Giivenligi iizerine alinan
olmasi onlemler

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulun eksikliklerini
gidermek icin gereken
ekonomik kaynaklarin yeterli
olmamasi,

2. Veli toplantilarina katilim
oraninin diigiik olmasi

3. Sosyal faaliyetlere veli
desteginin az olmasi
4.0prencilerde okuma kiiltiirii,
Tiirkge ve yabanci dilde dort
temel dil (okuma, yazma,
dinleme, konusma)
becerilerinin istenilen diizeyde
olmamasi

5. Cevre koruma ve temizlik
bilincinin zayif olmasi,
6.Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’nda devamsizlik
oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
7.0ziirlii éziirsiiz

devamsizliklarinin fazla olmasi

3.Kurum personelinin biligim
teknolojilerinden yararlanma ve
okulun teknolojik olanaklarin
kullanma oraninin yiikseltilmesi
ihtiyaci

4. Okul mevcudunun kalabalik
olmast

5.Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

6.Yeni gelen 6grencilerin ortama
uyum saglama siireci, bazi
ogrencilerde endise ve kaygiya
neden olabilmesi
7.0grencilerde okuma kiiltiirii,
Tiirkge ve yabanci dilde dort
temel dil (okuma, yazma,
dinleme, konusma)
becerilerinin istenilen diizeyde
olmamasi

8.Cevre koruma ve temizlik
bilincinin zayif olmasi

1. Swiflarin ve okulun bazi
boliimlerinin donatim eksikligi
2.Spor salonunun olmamast
3.Bahgede golge alanlarin az
olmast.

4.0kul bahgesindeki oyun
alanlarinin planlanma ve ekipman
eksiklerinin giderilmesi
5.Yemekhanenin olmamasi
6.Binada ¢aligan hizmetli personel
sayisinin yeterli olmamasi.
7.Sosyal faaliyetleri
stirdiiriilebilecegi alanlarin kisith
olmast

Tablo 47 .Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Milli Egitim Bakanliginin
ilkogretim egitimine agirhik
veren politika ve projeleri
AB projelerine katilma
olanagi

Teknolojik imkanlarin
gelismesi ve gelisen
teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmas
Veli profilinin genel olarak
egitim , ekonomik,
sosyokiiltiirel yonden 1iyi
olmasi,

Topluma yo6nelik diizenlenen
sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere kolay ulasilabilir
olmasi

6.1limizin biiyiiksehir olmas1
ve Ilimizde Yiiksekogretim
kurumlar1 olmas1

7. Girisimcilik konusunda
farkindaligin artmasi

1. Karsiyaka Belediyesi,
Ilge Milli Egitim Miid.,
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi vb. kurumlarla
isbirligi yapilmasi

2. Gelisen teknoloji
sayesinde bilgiye ulasim
imkanlarinin artmasi

3. Cevrenin okula olumlu
bakis agis1 olmast

4. Digital iceriklerin (digital
kitap, blog yazilar1 vb)
artmasi

1. Merkeze yakin ancak
sehir kalabaligindan izole
bir bolgede bulunmasi

2. Okul g¢evresinde
Ogrenciyi cezbedip bosa
zaman harcamasina neden
olacak internet cafe vb
olmamasi

3. okulun bulundugu
¢evrenin sosyal ekonomik
diizeyi ytiksek profile sahip
olmasi

4.  Okulun bulundugu
bolgede trafik yogunlugu
ve giiriilti kirliligi
bulunmamasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kitap okuma oraninin diisiik
olmasi

Bulundugumuz ilin bliylksehir
olmasi sebebiyle cocuklarin
glivenle oyun oynayabilecekleri
alanlarin az olmasi

3Doga kaynakli afetlerin, salgin
hastalik vb. durumlarin egitim
sureglerinin strdirebilirligine
engel olusturmasi

Dijital bagimlilik, Cep
telefonu,sosyal ,medya,
internetin olumsuz etkileri
Medyanin egitici gbrevini
yerine getirmemesi

3. Toplumda akademik
basariya yiksek deger
atfedilmesi,

4. Bagimlilik olusturan(obezite,
dijital bagimhlik vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Okul giris ¢ikiglarinda kapida
trafigin yogunlugu

Okulun yakin ¢evresindeki
yapilagsmanin getirdigi cevre ve
guralta kirliligi

Odenek yetersizligi

ilimizin deprem kusaginda
olmasi.

Tablo 48. GF Stratejileri

Giiclii yonlerle hangi

veren politika ve projeleri

Giiclii yonlerimiz it s e GF stratejileri
1. Tiim simflarda akilli tahta Mlll} .Egitin}. . Bakanllglnln Dfers . veriminin artlrllmaSH}a
olmasi ilkdgretim  egitimine agirlik | yonelik olarak derslerin

teknoloii destegivle islenmesi

Okulda yapilacak her ftiirli

ihtiyacinin  giderilmesi  i¢in
kiitliphanenin olmas1

neden olacak internet cafe vb

h |

2 Bilisim Teknolojileri G'eh'sen teknolop. s?yesmde faaliyette bilisim teknolojisi
bilgiye ulasim imkénlarinin | kullanimindan  yararlanilarak
Sinifinin olmasi -
artmast calismalar verimli hale
getirmek
3.0grencilerin okuma | Okul ¢evresinde 6grenciyi cezp | .. _ .
edip bosa zaman harcamasina | O&rencinin  bos  zamaninda

kitap okumaya 6zendirilmesi
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4. Ders dist
yapilmast

faaliyetlerin

Okulun bulundugu mahallenin
merkezlere ulagimin

Lolos, ~lenoo.

Sosyal-sportif etkinliklerin

artirilmasi

5.Bilisim Teknolojilerinin etkili
kullanilmasi

Milli  Egitim  Bakanliginin
ilkdgretim egitimine agirhik
veren politika ve projeleri

Akademik basariy1 artirmaya
yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Tablo 49. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

Bilisim  Teknolojilerinin  etkili

kullanilmasi

Sosyal medyanin ¢ocuklar iizerine
olumsuz etkisi ile ilgili ailelerin
farkindaligint artiric1  faaliyetler
yapilmasi

Odenek yetersizligi

Okul aile birliginin etkin galigsmasi

Okul aile birliginin ¢alismalar ile
okula maddi kaynak saglama
stratejisi

Internetin olumsuz etkileri

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Ders dis1 faaliyetlerle 6grencilerin
bos zamanlarin1 degerlendirmeleri
sglayarak  internette  gegirilen
zamani azaltma stratejisi

Ogrencilerin  okuma ihtiyacinin

Kitap okuma oraninin disiik [ Y™ o o M Bog gegen derslerin kiitiiphanede

olmasi giderilmesi i¢in  kitiphanenin | \jiap~ okuma  saati  olarak
olmas planlanmasi

Bulundugumuz ilin biiyiiksehir )

olmasi sebebiyle ¢ocuklarin Ogrencilerin ~ bos  zamanlarini

giivenle oyun oynayabilecekleri Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi okulda degerlendirecekleri

alanlarin az olmasi

faaliyetlerde bulunulmasi

okul giris ¢ikis saatlerinde okul
kapisi oniinde velilerin arag
trafiginin 6grencilerin giivenligini
tehlikeye atabilecek diizeyde
olmast

Okul aile birliginin etkin galismasi

Okul aile birligi ile isbirligi
yapilarak  okul  giris  ¢ikis
saatlerinde kap1 oniindeki trafigin
Ogrenci giivenliginin 6n planda
olmasi yoniinde ¢alisma yapilmasi

Tablo 50. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlamlarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Konferans salonunun fiziki
yetersizligi ,Spor salonunun
olmamasi

[limizin biiyiiksehir olmasi

Yakin ¢evrede bulunan
salon ve spor
komplekslerinin
kullaniminin saglanmasi

Yillik Gideri karsilayacak
mali kaynaklarinin sinirli olmasi

Okulun bulundugu ¢evrenin

profile sahip olmasi

sosyal ekonomik diizeyi yiiksek

Okul Aile Birligi nin ¢evre
ile iletisimi gili¢lendirilerek
kaynak saglanmasi
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Siif yonetiminde yeterli
deneyime sahip olmayan
Ogretmenlerimizin olmast

Gelisen teknoloji sayesinde
bilgiye ulasim imkanlarinin
artmast

Sinif yonetim becerilerini
artirmaya yonelik aragtirma
sonuglart ve deneyimlerin
paylasilmasi

Ogrencilerde okuma kiiltiirii,
Tiirkce ve yabanci dilde dort
temel dil (okuma, yazma,

istenilen diizeyde olmamasi

dinleme, konusma) becerilerinin

blog yazilar1 vb) artmasi

Digital igeriklerin (digital kitap,

Digital icerikleri(
gorselliginin ilgi
¢ekmeinden yararlanilarak)
okuma etkinliklerinde
kullanmak

Cevre koruma ve temizlik
bilincinin zayif olmasi,

ve gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Teknolojik imkanlarin gelismesi

Cevre koruma , temizlik ,
hijyenin 6nemi ile ilgili
videolarin izletilmesi

Tablo 51. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Medyanin egitici gérevini
yerine getirmemesi

Kitap, gazete okuma oraninin
diisiik olmasi

Ogrencilerin okuma
aligkanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerle giincel yayinlar ve
genel kiiltiir yaymlarimi okuma
aligkanliklarini artirmaya
yonelik faaliyetler yapilmasi

Odenek yetersizligi

Yillik Gideri karsilayacak mali
kaynaklariin sinirli olmasi

Okulumuza ayni ve nakdi
bagislar kazandirilmasina
yonelik caligsmalar yapilmasi

Internetin olumsuz etkileri

veli toplantilarina katilim
oraninin diisiik olmasi

Calisan velilerle sosyal aglar
yardimi ile dogru ve stirekli
iletisimi saglanmasi

Bulundugumuz ilin biiyiiksehir
olmasi sebebiyle ¢ocuklarin
giivenle oyun oynayabilecek-
leri alanlarin az olmasi

Okul bahgesinde yagmurdan
veya giinesten korunacak
sekilde olmamasi

Okul bahg¢esinin mevsimsel
sartlara ve okul saatleri dis1
kullanimina uygun hale
getirilmesi

okul giris ¢ikis saatlerinde okul
kapist Oniinde wvelilerin arag
trafiginin ogrencilerin
giivenligini tehlikeye
atabilecek diizeyde olmast

veli  toplantilarma  katilim

oraninin diisiik olmasi

Veli ile iletisimi yazili materyal
ya da sosyal aglar yoluyla
bilinglendirilmesinin
saglanmasi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ile bakanlhigimiz ve 11 Milli
Egitim Mudiirliigi stratejik plan ¢aligmalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan

her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan okulumuz

stratejik planinin mimarisi olusturulmasinda yararlanilmistir.

Biitlin 6grencilerimize ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitime erisimi ve siirekliligi saglanmasi,

Ozellikle dezavantajli 6grenciler bagta olmak iizere firsat esitligini saglanmasi kapsaminda caligmalar
ve diizenlemeler yapilmasinin ihtiyag oldugu goriilmiistiir. Ozel egitim ihtiyaci olan dezavantajl

Ogrencileri sosyal hayata katip 6zgiivenlerini gelistirmek i¢in okulda yapilan faaliyetlerde
gorevlendirilmesinin, desteklenmesinin artirilmasi gerekmektedir.




ATAKENT ERDOGAN KiBARER ORTAOKULU

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi, alternatif egitim sistemlerinin(uzaktan egitim, hibrit egitim vb) gerekliligini dogurmustur.

Okula yeni baglayan 6grencilerin ortama uyum saglama siireci, bazi 6grencilerde endise ve
kaygiya neden olabilmesi, uyum saglama silirecinin uzamasina, egitime tam katilimi
engelleyebilmesine sebep oldugu tespit edilmistir. Bu 6grencilere yonelik uyum etkinlikleri
diizenlenmesi ihtiyacin1 dogurmustur.

Dijital ¢aginin 6grenci egitim ve 6gretimine olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bir yandan
ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlara katilimimi artirmaya yonelik faaliyetler,
diger yandan cagin geregine uyarak internet ve teknolojinin hizli iletisim ve bilgiye kiiltiirel sanatsal
iceriklere kolay erisim gibi firsatlarindan yararlanarak kiiltiirel zenginligi artirmaya, 6grencilerin
akademik basariy1 artirmaya, 6grencileri iist 6grenime hazirlamaya yonelik faaliyetlerde bulunmasinin
gerekli oldugu tespit edilmistir. Ancak ailelerin ve toplumun akademik basartya yiiksek deger verdigi
sebebiyle sanatsal kiiltiirel faaliyetlere katilimin diigiik kaldig tespit edilmistir.

Okulumuzda yabanci dil agirlikli siniflar1 bulunmasi ile 6grencilere yeterli ve kalici dil becerilerinin
kazanilmas1 saglayici etkinliklere gerekli siire ayrilabilecegi g6z Oniine alindiginda bu etkinlik ve
faaliyetlerin artiritlmasi ihtiyag olarak goriilmiistiir.

Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkce ve yabanci dilde dért temel dil (okuma, yazma, dinleme,
konugma) becerilerinin istenilen diizeyde olmadigr tespit edilmistir. Bunun sebepleri olan kitap
okuma aligkanliklarimin diigiik olmasi, gorsel uyaranlarin(cep tel, bilgisayar vb) yogun kullanimu
basi ¢ekmektedir.

Cevre koruma ve temizlik bilincinin zayif olmasi, okulda hijyen sikintisi dogurabildigi, okul
malzemelerini koruma bilincinin zay1f kaldigi tespitlerimiz arasina girmistir.

Okulun fiziki ihtiyaclarinin sorunsuz karsilanabilmesi i¢in finansman kaynaklariin artirilmast
gerektigi goriilmiis ve bagis yoluyla egitim 6gretimin desteklenmesine yonelik farkindalik ve tanitim
calismalar1 yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Degisimin siirekliligi, 6gretmenlerin siirekli olarak kendini gelistirmesi ve giincel bilgiye sahip
olmasini, yeni pedagojik yaklasimlari ve teknolojik gelismeleri takip etmesini gerekli kildigr 6nem arz
ettigi icin mesleki gelisimin artirilmasi ihtiyaglarimiz arasindadir. Mesleki gelisim icin de interaktif ve
hizli bir sekilde 6grenmeyi saglayacak faaliyetlere yer verilmesi gerektigi tespit edilmistir.
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3.1. Misyon

3.GELECEGE BAKIS
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MIiSYONUMUZ

Saglam karakterli, diiriist, vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri benimseyen,
arastirmaci, sorgulayici, yasam becerilerini gelistirmis, kendi diisiincelerini savunurken bagkalarinin
diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek
icin variz.

3.2 Vizyon
ViZYONUMUZ

Egitimde biitiinciil bir anlayisla yaklasan rol model egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim esas aliriz.

Insan haklarim esas aliriz.

Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye 6nem veririz
Cocuk haklarina saygiliyiz.

Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi énceligimizdir
Degisime acik bir yaklagimla basarili olacagimiza inaniriz.
Basarinin ekip ¢aligmasi ile yakalayacagimiza inaniriz.

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz

A A

Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
10. Planli ¢aligmay1 dnemseriz.

11. Basarinin takim c¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

4. STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 :

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig | 1.Y1l | 2.Yil [3.Yil | 4.Y1l [5.Y1l | izleme | Rapor
gostergeleri etkisi Degeri Sikhig | Sikhg
P.G.1.1.1. Bir egitim ve %20 31,41 32 34 36 38 40 Iyl 1 yil
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
P.G.1.1.2. Destekleme ve | %20 90,50 91 92 93 94 95 6 ay 6 ay
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig1 derslerin
puan ortalamasi
P.G.1.1.3. 10 giin ve lizeri | %30 6,61 6,50 | 6,40 | 6,30 | 6,20 | 6,10 | 6 ay 6 ay
Oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orant (%)
P.G.1.1.4. 10 giin ve tizeri | %30 8,06 8 7,90 | 7,80 | 7,70 | 7,60 | 6 ay 6 ay
oziirli devamsizlik yapan
6grenci orani (%)
Koordinator | Okul Yo6netimi
Birim
Isbirligi Okul Rehberlik Servisi, Simif Ogretmenleri, Brang Ogretmenleri
Yapilacak
Birimler
Stratejiler 1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
Riskler Ogrencilerde motivasyon eksikligi ,dgrenme isteksizligi, derslere katilim eksikligi
Ogretmenlerin digital platformlar1 kulanma becerisi zayif olabilir.
igeriklerin hazirlanmasinda zaman ve maliyet sikintis1 yasanabilir.
Maliyet 13 300
Tahmini
Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi
Ihtiyaclar Bireysel dgrenci takibi
Rehberlik servisinin aktif rol oynamasi, 6grenci koglugu
Aile ile isbirligi, Teknolojik alt yap1
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
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gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 :

Dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ogretime katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak

Performans Hedefe | Baslangig | 1.Y1l |2.Yll (3.Yil | 4.Yil |5.Yl | izleme | Rapor
gostergeleri etkisi Degeri Sikhigi | Sikhign
P.G.1.2.1.10 giin ve %40 6,61 6,50 | 6,40 | 630 | 620 |6,10 |6ay 6 ay
UzZer1 ozursuz
devamsizlik yapan
Ogrenci orant
P.G.1.2.2.10 giin ve %35 8,06 8 790 | 7,80 |7,70 | 7,60 |6ay 6 ay
tizeri Oziirlii
devamsizlik yapan
Ogrenci orant
P.G.1.2.3.Destek Egitim | % 25 | 22,22 23,31 | 24,49 | 25,72 | 27,01 | 28,36 | 1 y1l 1 yil
Ddasindan yararlanan
grenci orant
Koordinatér | Okul Yo6netimi
Birim
isbirligi Okul Rehberlik Servisi, Stmif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri
Yapilacak
Birimler
Stratejiler 1.10 giinden daha fazla devamsizlik yapan 6grenciler ve velileri ile goriisme yapilmasi,
sebeplerin tespit edilerek gereken 6nlemlerin alinmasi
2.0grencilerin dziirsiiz devamsizliklari izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi igin
gerekli caligmalar yapilacaktir
3.Devamsizlik, siif tekrar1 vb nedenlerinin tespiti i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
4.Dezavantajli 6grencilerin uygun egitime erismeleri igin ¢alismalar yapilacaktir.
5.0zel egitime ihtiya¢ duyan ortaokul 6grencilerine destek egitim odasindan
yararlandirilmasi igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
6.0zel egitim dgrencilerini de her tiirlii resmi kutlamalarda gérevlendirilmesi,
Ozgiivenlerini gelistirici etkinliklerle desteklenmesi, ddiillendirilmesi.
7.0kula siirekli devamsizlik yapan dgrencilerin okula devamlarini saglayacak is ve
islemler yapilacaktir.
8.Yeni kayit yaptiran ve nakil gelen 6grencilere yonelik “uyum haftasi etkinlikleri”
yapilacaktir,
Riskler Dezavantajli 8grencilerin ulasim sikintist olmasi, Ozel egitim konusunda &gretmenlerin
ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi, Biit¢enin kisitli olmasi
Maliyet 54 700
Tahmini
Tespitler Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi, Dezavantajli bireylerin psikososyal ihtiyaglarinin
fazla olmasi
ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi Engelli 6grenciler i¢in engellilere uygun okul alt
yap1 ve ulasim diizenlemesi
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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AMAC 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 :

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarrm ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiillecektir.

Performans
gostergeleri

Hedefe | Baslangig | 1.Yil |2.Yl (3.Yil |4.Yil |5.Yll | Izleme | Rapor
etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 2.1.1 Matematik %10 76,04 76,80 | 77,56 | 78,34 | 79,12 | 7991 | 1 yil 1 yil

dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi | %10 81,94 82,76 | 83,59 | 84,43 | 85,28 | 86,13 | 1 y1l 1 yil

yil sonu puani
ortalamast

PG 2.1.3. Fen Bilimleri | %10 83,25 84,08 | 84,93 | 85,78 | 86,64 | 87,51 | 1 yl 1 yil

dersi yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal
Bilimler dersi yil
puani ortalamasi

%10 83,44 84,27 | 85,12 | 85,97 | 86,88 | 87,70 | 1 y1l 1 yil

sonu

PG 2.1.5 Yabanci dil %10 80,17 80,98 | 81,78 | 82,60 | 83,43 | 84,26 | 1 y1l 1 yil

dersi y1l sonu puam

ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci %15 7 720 (7,40 | 7,60 |7,80 |8 1yil 1 yil

bagina okunan kitap

sayisl

PG 2.1.7 Okulun
katilim sagladig:
ve uluslararasi pr
sayisl

%10 | 7 7 8 8 9 9 Iyil |1yl

ulusal
oje

PG 2.1.8 Biregitimve | %15 13,88 14,50 | 16,00 | 17,50 | 19,50 | 20,50 | 1 y1l 1 yil

ogretim yilinda y

ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

Ogrenciorant (%)

erel,

PG 2.1.9. Ortaokul 5. %10 38,11 40,02 | 42,03 | 44,13 | 46,35 | 48,65 | 1 y1l 1 yil

smiflarda yabanci dil

agirlikl egitim al
Ogrenci orani

an

Koordinatér | Okul Basariy1 artirma Komisyonu- Okul Sosyal Etkinlik Kurulu

Birim

isbirligi Okul Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri -Bilisim Formatérleri
Yapilacak

Birimler

Stratejiler 1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek Destekleme ve yetistirme

kurslartyla akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tegvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

5.0grencilerin Tiirkgeyi dogru ve diizgiin kullanmalarin1 6zendirici faaliyet ve

projeler diizenlenecektir.
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6. Dil becerileri, konusma, dinleme, yazma ve okuma alanlarinda dengeli bir sekilde
vurgulamalarim saglayici ¢caligmalar yapilacaktir.

Riskler Aile ici catismalar, bosanma, aile bireylerinin kayb, ilgisizlik, tutarsiz davranislar,
siddet, ekonomik zorluklar gibi faktorlerin 6grencilerin yasamlarina olumsuz etkileri
Ogrenci giivenligi sorunlari, siddet, zorbalik, uygunsuz davranislar
Ogrenci motivasyon eksikligi, ilgisizlik, dgrenme isteksizligi, derslere katilim
eksikligi
Ogrenci saglig1, duygusal durumu, 6zsaygisi, 6zdenetimi, dgrenme giicliikleri, 6zel
gereksinimleri gibi bireysel faktorler
Yetersiz materyal, teknoloji eksikligi, internet erigsimi sorunlari,

Maliyet 72 200

Tahmini

Tespitler
Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ihtiyaclar Ogrenciye yonelik motive edici stratejiler
Bireysellestirilmis destek ve rehberlik
Materyal kaynak temini

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 :

Ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
donem sonuna kadar arttirilacaktir.

Performans
gostergeleri

Hedefe | Baslangic | 1.Y1l |2.Yl (3.Yil |4.Yil |5.Y1l | Izleme | Rapor
etkisi Degeri Sikhg | Siklig

PG 2.2.1 Yabanci Dil

Dersi y1l sonu puan %20 80,17 80,98 | 81,78 | 82,60 | 83,43 | 84,26 | 1y 1yl

ortalamasi(%)

PG 2.2.2. Yabanci dil

egitimine yonelik %40 o) 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

yapilan etkinlik sayis1

PG 2.2.3. Yabanc1 dil
egitimine yonelik

yapilan etkinliklere %40 76.15 78 79 80 81 82 6 ay 6 ay

katilan 6grenci oram

(%)

Koordinatér | Yabanci Dil Ziimre Ogretmenleri
Birim

Isbirligi Brans Ogretmenleri
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Yapilacak
Birimler

Bilisim Formatorleri

Stratejiler | 1.

Dil becerileri, konugsma, dinleme, yazma ve okuma alanlarinda dengeli bir sekilde
vurgulamalarini saglayici ¢alismalar yapilacaktir.
2. Farkli materyaller (kitaplar, dijital icerikler, filmler, miizikler ve oyunlar vb)
kullanilarak 6grencilerin dil becerilerini gelistirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
3. Ogrencilerin yabanci dil dijital igerikler olusturmalar igin gerekli calismalar

yapilacaktir.

Riskler 1.Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi
2.Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri
3.Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.

Maliyet 90 400

Tahmini

Tespitler Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirk¢e ve yabanci dilde dért temel dil (okuma, yazma,
dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmast

Ihtiyaclar Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerik platform desteginin saglanmasi

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 :

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans gostergeleri

Hedefe
etkisi

Baslangic
Degeri

1.
Yil

Yil

3.Y1l

Yil

Yil

izleme

Sikhg:

Rapor
Sikhg:

PG 3.1.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%30

66,18

69

72

75

78

81

1yl

1yl

PG 3.1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti

%20

40,87

43

45

50

53

55

1yil

1yil
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calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%20 1388 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 1yl | 1yl

PG 3.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

%15 38,41 40 | 45 50 55 | 60 1yl 1yl

PG 3.1.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisl.

%15 1 2 2 3 | 3|3 | 1yl | 1yl

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Brans Ogretmenleri, Sosyal etkinlik Kurulu

Stratejiler

1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel

cocuk oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir

Riskler

Aile i¢i catigmalar, bosanma, aile bireylerinin kaybi, ilgisizlik, tutarsiz davranislar,
siddet, ekonomik zorluklar gibi faktorlerin 6grencilerin yagamlarina olumsuz etkileri
Ogrenci giivenligi sorunlari, siddet, zorbalik, uygunsuz davraniglar
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Ogrenci saghgi, duygusal durumu, 6zsaygisi, 6zdenetimi, dgrenme giicliikleri, 6zel
gereksinimleri gibi bireysel faktorler
Yetersiz materyal, teknoloji eksikligi, internet erisimi sorunlari
Maliyet 77 600
Tahmini
Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
Thtiyaclar Ogrenciye yonelik motive edici stratejiler,
Veli igbirligi
Faaliyetler hakkinda duyurularin takibi
Materyal kaynak temini
TEMA Kurumsal Kapasite
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 :

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Performans gostergeleri | Hedefe | Baslangig | 1.1l | 2.Y1l |3.Y1l | 4.Yil |5.Y1l | izleme Rapor
etkisi Degeri Sikhigi  Sikligt

PG 4.1 1 }yilestirilen %100 4 2 2 3 4 4 1yil 1yil

fiziki mekan sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Okul Aile Birligi

Birimler

Stratejiler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Riskler Genel biitge disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir
standarttin olmamasi

Maliyet Tahmini 1296 000

Tespitler Okulun eksikliklerini gidermek i¢in gereken ekonomik kaynaklarin
yeterli olmamasi,

Ihtiyaclar Finansman kaynaklarinin artirtlmasi igin bagis yoluyla egitim dgretimin
desteklenmesine yonelik farkindalik ve tanitim caligsmalar1 yapilmasi,

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 5.1 :

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
etkisi

Baslangic | 1.Yil | 2.Y1l |3.Yul | 4.Y1l |5.Y1l

Degeri

Rapor
Sikhig

PG 5.1 .1 Okulda
yasanan kaza sayisi

%15 1 1 yil 1 yil

PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayi1s1

%15 194 260 | 320 | 380 | 440 | 500 | 1yl 1yl

PG 5.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli
sayisi

%15 246 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 1yl 1 yil

PG 5.1.4 Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

%10 11 160 | 200 | 250 | 300 | 350 | 1yi 1 yil

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

%15 10 160 | 200 | 250 | 300 | 350 | 1yi 1 yil

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayis1

%15 253 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 1yl 1 yil

PG 5. 1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%15 2 2 3 4 5 6 1yil 1yl

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Okul Rehberlik Servisi- Sivil Savunma Kuliibii- Saglik temizlik ve
Birimler Beslenme kuliibii
Stratejiler 1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
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ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde

Riskler

Tatbikatlar yapilirken 6grencilerin kazalara maruz kalma riski
Tatbikatlar sirasinda 6grencilerde yasanabilecek korku stres vb olmast
Egitim verecek alan uzmanlarinin 6grenci seviyesine inmekte zorlanmasi

Maliyet Tahmini

124 500

Tespitler

Cevre koruma ve temizlik bilincinin zayif olmasi,
Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmast
[limizin deprem kusaginda olmasi.
Okul giris ¢ikislarinda kapida trafigin yogunlugu

Ihtiyaclar

Toplanma alanlari, yangin merdivenleri ve acil ¢ikis yollar1 diizenli olarak
kontrol edilecek sistem olusturulmasi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Egitimlerin etkinligini degerlendirecek bir sistem olugturulmali

TEMA

Kurumsal Kapasite

AMAC 6

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 :

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
gostergeleri

Hedefe
etkisi

Baglangic
Degeri

1.Y11

2.Y1l

3.Y1l

4.Y1l

5.1

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 6.1.1.Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
O0gretmen sayist

%20

6

11

13

15

1yil

1yl

PG 6.1.2.0gretmenlerin
katildig1 hizmetigi egitim
sayisi(ort)

%20

3,63

4,72

6,14

7,98

10,37

13,48

1yl

1 yil

PG 6.1.3 Idarecilerin
katildig1 hizmetici egitim
say1si(ort)

%20

3,15

4,10

5,33

6,93

9,08

11,71

1yil

1yl

PG 6.1.4.Destek
Personelin katildig:
hizmetici egitim sayisi

%10

2,50

3,5

4,5

1yl

1 yil

PG 6.1.5.Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

%15

10

10

11

12

1yl

1 yil
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PG 6.1.6. Doktora
egitimini
stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
sayi1st

%15 |0 0 1 1 |2 2 Tyl | Lyl

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

[l-Ilge milli Egitim Miidiirliikleri, Milli Egitim Bakanlig1

Stratejiler

1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaclar tespit
edilercektir.
2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimeci1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalart
saglanacaktir.
3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

Politika degisiklikleri,

Egitim programlarinin kalitesi ve igeriginin katilimcilarin beklentilerini
kargilamamasi

Ogretmenlerin motivasyon diisiikliigiiniin katilim azaltmas1

Maliyet Tahmini

63 100

Tespitler

Caliganlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi olmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
O0grenmenin tercih edilmesi

Ihtiyaclar

Digital icerikler, teknolojik alt yap1
Motivasyon saglayici faktorler
Okul i¢i agik iletisim kanalinin gii¢clendirilmesi
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4.BOLUM
MALIYETLENDIRME
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Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir. « Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yi1l i¢in harcamalara iliskin olarak tablo ... deki artig
oranlar1 baz alimistir.Son iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise
yine ilk ii¢ y1l i¢in yer alan gelirlerin (kaynaklar) tablo ... deki artig oranlar1 artig oranlari ve son iki
yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.

. » Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmigtir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

S6z konusu amag ve hedeflere iligkin beg yillik tahmini biit¢e dagilimlar: Tablo 52°de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere kurumumuzun tahmini olarak 9.325.831TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 52. MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028 g

Maliyet
Amac1  |6.000 8.500 12.100 17.100 24.300 68.000
Hedef 1.1 | 1.000 1.500 2.300 3.400 5.100 13.300
Hedef 1.2 |5.000 7.000 9.800 13.700 19.200 54.700

Amag 2 18.000 23.400 30.400 39.400 51.400 162.600
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Hedef2.1 |8.000 10.400 13.500 17.500 22.800 72.200
Hedef2.2 | 10.000 13.000 16.900 21.900 28.600 90.400
Amac3  |8.500 11.100 14.500 18.900 24.600 77.600
Hedef3.1 |8.500 11.100 14.500 18.900 24.600 77.600
Amacd | 150.000 165.000 254.000 317.000 410.000 1.296.000
Hedef4.1 | 150.000 165.000 254.000 317.000 410.000 1.296.000
Amac5  |20.000 22.000 24.200 27.800 30.500 124.500
Hedef5.1 |20.000 22.000 24.200 27.800 30.500 124.500
Amac 6 |7.000 9.100 11.800 15.300 19.900 63.100
Hedef 6.1 | 7.000 9.100 11.800 15.300 19.900 63.100
Amaglar | 55 5 239.100 347.000 435.500 560.700 1.791.800
Toplami

Genel

Voo | essaie 963.642 1349.099 [1.888.730  [2.644235  |7.534.031
Giderleri

TOPLAM | 897816 1202742 |1.696.099 |2.324239 [3.204.935 |9.325.831
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5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Egitim kurumuzun ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda
veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap

Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Atakent Erdogan Kibarer

Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kurumumuz faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir,

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Atakent Erdogan Kibarer Ortaokulu 2024-2028 Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak bir araya getirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecimiz;

e Yillik planlamalarin yapilmasi

e ilk alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

e izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

e izleme toplantilarinin gergeklestirilmesi

e Yilsonu ger¢eklesmelerinin belirlenmesi

e izleme verilerinin degerlendirilmesi

e Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

e Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi  seklindedir.
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